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Appalti sempre 
sotto controllo

Webinar 03/04/2025

Come ottenere dati certi e 
semplificare il monitoraggio
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& CYBERSECURITY

Il Gruppo



15 SEDI 
In Italia

Accompagniamo la trasformazione 
digitale di PA e aziende di pubblico 
servizio che vogliono essere 
pienamente allineate con le strategie di 
innovazione del Paese.

Certificati

ISO 9001, 27001, 20000-1, 
14001; SA 8000; PDR-125

Milioni €
fatturato

2023
Persone

71.5 650+
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L’ecosistema per la transizione digitale degli Enti locali
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CiviliaNext 
La piattaforma 
gestionale

• Cloud nativa 

• Gestisce tutte le aree funzionali 

interne all’Ente e i loro corrispettivi 

punti di contatto con l’esterno, 

ovvero i cittadini e 

le imprese. 

1000+
Enti che hanno 
scelto CiviliaNext
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CiviliaNext Lavori Forniture Servizi, PAD certificata AgID
› Richiesta CUP, CIG, calcolo del CUI

› Invio programmazione triennale al MIT

› Invio schede monitoraggio esecuzione contratto alla PCP

› Consultazione diretta del Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE)

› Scadenzario con avvisi automatici via e-mail agli interessati

› Controllo di Gestione con reportistiche automatiche

› Integrazioni con contabilità di cantiere 

› Cruscotti automatici di Business Intelligence

› Gestione Incentivi personalizzata secondo il Regolamento 
Comunale approvato.
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I risultati del sondaggio

› 228 voti

› L’incertezza e/o la mancanza di dati è 

complessivamente il principale 

problema esposto (67%) 
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Ecosistema digitale E-procurement
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Digitalizzazione
 ciclo di vita dei contratti

CAD d.lgs. 82/2005 Codice 
Amm.ne Digitale

P.C.P.

BDAP

Contabilità
Informatizzata

Art. 115 e allegato II.14 
 D. Lgs 36/2023

Andamento
Lavori

D.M. 7 marzo 2018, n. 49

D. Lgs 29 dicembre 2011, n.229

D. M. 26/02/2013

Programmazione S.C.P.

Trasparenza

Art. 28 Codice 
Appalti

Artt. 19-36 Codice Appalti
D. Lgs 36/2023
Codice Appalti

ANAC 
Delibera 582/2023

Delibera 264/2023

Normativa di riferimento di Lavori, Forniture e Servizi

Lavori Forniture Servizi
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INCENTIVI ALLA 
PROGETTAZIONE

Gestione dell’intero processo di lavori, forniture, servizi
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Un unico punto di integrazione con i portali dell’ecosistema 
nazionale

MEF / BDAP / PCP / NPA 

Richiesta CUP

Programmazione Triennale 
Lavori

Programmazione Triennale 
Forniture e Servizi

Richiesta CIG

Schede Osservatorio 
affidamenti in corso

Adempimenti Trasparenza

Monitoraggio OO.PP. 
e Ciclo di vita del Contratto

Adempimenti futuri

MIT - DIPE 

REGIS ?
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I vantaggi di CiviliaNext Lavori Forniture Servizi

Unicità del dato

Integrazione 
nativa con i Portali 
Ministeriali/ANAC

Adempimenti 
sempre sotto 

controllo
Stato di opere, 

servizi e forniture 
sempre sotto 

controllo

Disponibilità di 
dati in tempo reale 

per i Sindaci/ 
amministratori
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Difficoltà di monitorare le spese e i tempi: il controllo di gestione

CiviliaNext LFS gestisce l’intero ciclo di 
vita di un’opera pubblica:

• Programmazione

• Progettazione

• Affidamento

• Esecuzione

• Collaudo

Il gestire l’intero ciclo di vita di un’opera 
consente a CiviliaNext di avere 
all’interno della propria banca dati tutte 
le informazioni necessarie ad eseguire 
un monitoraggio puntuale in termini di 
tempi e costi. 
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Difficoltà di scambio di dati tra uffici: le integrazioni

Sistemi Terzi già 
presenti nell’Ente

La gestione di un appalto coinvolge inevitabilmente diversi uffici dell’ente. 
CiviliaNext dialoga attraverso dei servizi con gli applicativi in uso nell’ente. 

Affari Generali
Risorse Economiche

E- Procurement
Gestione Manutenzioni

GeoNext (GIS)

WEB API
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Mancanza di dati certi e completi per comunicare ai cittadini: i 
cruscotti di Business Intelligence

Il monitoraggio degli 
interventi programmati 
e/o realizzati offre 
diverse chiavi di lettura 
dei dati che possono poi 
essere utilizzati per una 
chiara e trasparente 
comunicazione verso i 
cittadini.
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Resistenza al cambiamento: come motivare le persone

Il modulo incentivi consente di gestire in modo semplice, per ciascuna opera, l’incentivo per funzioni tecniche.

La gestione degli incentivi richiede che gli operatori abbiano gestito l’importo di gara, gestito il gruppo di lavoro.



www.civilianext.it

Sanzioni per la mancata trasmissione dei dati alla BDAP

• Dlgs 229/2011 Art. 4. Definanziamento dell’opera per mancato invio dati della medesima;
• Art. 19 e Art.23, comma 7, D.lgs. 36/2023, violazioni che attivano l’Art. 18-bis del D.lgs 82/2005 (CAD)
• Art. 18-bis, D.lgs 82/2005 (CAD) introdotto dall’Art. 41, comma 1, lettera a), legge n. 108 del 2021, l’AgID 

irroga la sanzione amministrativa pecuniaria nel minimo di euro 10.000 e nel massimo di euro 100.000.
• Art 9, 1-quinquies, DL n. 113/2016 convertito con Legge n.160/2016, blocco delle assunzioni;
• Art. 63 e Tabella A dell’Allegato ll.4 del D.lgs. 36/2023, Stazioni Appaltanti Qualificate e requisiti;

Definanziamento dell’opera

Blocco delle assunzioni

sanzione amministrativa pecuniaria da euro 
10.000 ad un massimo di euro 100.000

Perdita qualifica di Stazione Appaltante 
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Sanzioni per la mancata trasmissione delle schede 
dell’Osservatorio LL.PP.

Per tutti gli affidamenti in corso di esecuzione
› Comma 3, lettera a) e b), dell’Art. 222 del D.lgs 36/2023 
› Delibera n. 949 del 13 settembre 2017 dell ANAC, attualmente vigente

• nei confronti dei Rup delle S.A. che omettono o ritardano la comunicazione e trasmissione all’Autorità, ai 
sensi dell’Art. 120, co. 15, dell’Allegato II.14, e dell’Art. 222, co. 13, del D.lgs 36/2023, di varianti in corso 
d’opera e modifica dei contratti in corso di esecuzione;

• nei confronti delle S.A., ai sensi dell’Art. 5, co. 11 dell’Allegato II.14 del D.lgs 36/2023, in caso di mancata 
comunicazione entro 30 gg all’ANAC delle modificazioni al contratto in corso di esecuzione.

• nei confronti dei Rup delle S.A., ai sensi dell’Art. 121, co. 7, ultimo periodo, del D.lgs 36/2023, per caso di 
mancata o tardiva comunicazione l’ANAC se la sospensione dei lavori supera il quarto del tempo 
contrattuale complessivo.

Sanzione amministrativa al RUP da € 500 a € 5000 in caso di violazioni accertate 
dall’ANAC (Art. 222, c. 3, lettera a), 1° periodo, del D.lgs 36/2023), con ricadute sulla 
Qualificazione della Stazione Appaltante in caso di recidiva.
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Vuoi saperne di più? 

Richiedi una demo 
gratuita di 
CiviliaNext Lavori 
Forniture Servizi!

Info.pa@dedagroup.it 

       

mailto:Info.pa@dedagroup.it
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Mancanza di competenze e/o di personale: al vostro fianco
‘’CLE e-Proc’’ è l’Unità Operativa dell’azienda, formata da un team di professionisti con esperienza pluriennale 
nel settore della contrattualistica pubblica e relative procedure di affidamento, in grado di affiancare le 
Amministrazioni Pubbliche, nelle seguenti fasi del ciclo di vita dei contratti pubblici di servizi, forniture e lavori, 
in modo conforme al D. Lgs. n. 36/2023, D. Lgs. n. 209/2024 e s.m.i. e disposizioni legislative, regolamentari ed 
amministrative collegate (includendo anche gli interventi finanziati in tutto o in parte con risorse PNRR/PNC):

• PROGETTAZIONE • AFFIDAMENTO • ESECUZIONE

PERSONALIZZAZIONE
Supporto erogabile sia 
come servizi sia come 

formazione

DA REMOTO 
MA ANCHE 

ON SITE

SPECIALIZZAZIONE
ELEVATA SULLA 

MATERIA

QUALITÀ
EFFICACIA

RISOLUTEZZA

FIDUCIA E 
REFERENZE 

CONSOLIDATE
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Al fianco delle Amministrazioni Pubbliche

• Comuni
• Ambiti Sociali Territoriali di 

Zona
• Polizia Locale
• Aziende Sanitarie Locali
• Regioni
• Musei (Beni Culturali)

TIPOLOGIA

• Stazione Appaltante
• Stazione Unica Appaltante
• Amministrazione 

Aggiudicatrice
• Ente Aggiudicatore
• Ente Concedente
• Soggetto Aggregatore 

Regionale
• Centrale di Committenza

PERSONALE

• Responsabile Unico di 
Progetto

• Resp. fase dell’affidamento
• Resp. fase programmazione, 

progettazione ed esecuzione
• Dirigenti
• Resp. di Settore / PoEQ con 

funzioni dirigenziali
• Direttore Esecuzione 

Contratto 
• Direttore dei Lavori

RUOLI



www.civilianext.it

Prestazioni per fase (progettazione e affidamento)
• Qualificazione delle Stazioni Appaltanti e delle Centrali di 

Committenza presso ANAC per Servizi/Forniture (SF) e per 
Lavori (L), negli ambiti progettazione/ affidamento ed 
esecuzione.

• Redazione e/o revisione della necessaria documentazione 
presupposta, annessa, connessa e conseguenziale (Ateco-
Cpv-Ccnl, Revisione prezzi).

• Intero iter di svolgimento delle procedure (indizione, 
pubblicazione sulla PAD, gestione quesiti dei partecipanti e 
corrispondenza con i medesimi, svolgimento sedute di gara 
anche in inversione proc., soccorso istruttorio, verifica 
anomalia/congruità, CCNL/equivalenza, costi manodopera, 
comprova requisiti generali/speciali, aggiudicazione, 
esecuzione anticipata, stipula contratto, relazione unica 
finale).

• Procedimento amministrativo, autotutela, accesso agli atti, 
accesso civico, avvalimento, subappalto, subconcessione, 
cottimo e qualunque altra forma di subcontratto, clausola 
sociale.

• Ecosistema di approvvigionamento digitale dei contratti 
pubblici e relative piattaforme (es.: BDAP, BDNA, BDNCP, 
FVOE, GUUE, PAD, PVL, ReGiS, SIMOG, SPL ed altri sistemi 
ANAC).

• Adempimenti di pubblicazione, pubblicità legale, trasmissione 
dati, informazione e trasparenza.

• Adesione a Convenzioni/Accordi Quadro di Consip e/o del 
Soggetto Aggregatore Regionale.

• Eventuali controversie e/o contenziosi in sede stragiudiziale 
relative alla fase dell’affidamento, tra l’Amministrazione e gli 
operatori economici (e, ove applicabile, dei subappaltatori 
e/o ausiliari in caso di avvalimento) e/o Enti/Autorità 
sovraordinate (es. ANAC).

• Ulteriori servizi su richiesta (es. albi fornitori, elenchi OE, 
regolamenti acquisti sotto-soglia, indagini di mercato, 
consultazioni preliminari, urgenza e somma urgenza, 
infungibilità, ordinanze).
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Prestazioni per fase (esecuzione)
• Subappalto, subconcessione, cottimo e qualunque 

altra forma di subcontratto.

• Alimentazione delle schede ANAC Form durante le 
singole fasi del contratto ed assolvimento di tutti gli 
obblighi di trasparenza, informativi e telematici 
(inclusi quelli di eventuale rendicontazione).

• Monitoraggio continuativo delle prestazioni rese dal 
contraente (e, ove applicabile, dei subappaltatori e/o 
ausiliari in caso di avvalimento), con verifica di 
conformità di natura tecnica, contabile ed 
amministrativa ed attuazione di azioni 
correttive/preventive.

• Redazione e rilascio dei certificati di SAL intermedi, 
collaudo e CEL (per i lavori) e di conformità dei servizi 
resi (per servizi e forniture).

• Rinnovo continuativo delle verifiche del possesso dei 
requisiti generali e speciali in capo al contraente (e, 
ove applicabile, dei subappaltatori e/o ausiliari in caso 
di avvalimento).

• Applicazione continuativa dell’istituto della revisione 
dei prezzi.

• Attuazione delle opzioni di proroga (sia già prevista 
che tecnica), modifica e rinnovo del contratto.

• Eventuali controversie e/o contenziosi in sede 
stragiudiziale relative alla fase dell’esecuzione, tra 
l’Amministrazione e il contraente (e, ove applicabile, 
dei subappaltatori e/o ausiliari in caso di avvalimento) 
e/o Enti/Autorità sovraordinate, ivi compresi gli istituti 
delle penali, sospensione, recesso, risoluzione e 
procedure di insolvenza.

• Ulteriori servizi su richiesta.
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Le nostre principali competenze

Categoria Descrizione

Procedure (anche 

PNRR/PNC)

Aperta, ristretta, negoziata (con o senza preventivo Bando di gara), competitiva con 
negoziazione, dialogo competitivo, SDAPA, partenariato pubblico/privato, affidamento diretto 
(puro e ‘’mediato’’).

Forme contrattuali
Appalto, Concessione, Project Financing, Accordo Quadro, Locazione, Contratti Attivi, Contratti 
esclusi (in tutto o in parte) dall’ambito di applicazione del Codice.

Servizi e Forniture 

(anche D.P.CM. 
11.07.2018)

ICT/Digitalizzazione della PA; Servizi Sociali/Ambito Sociale; Ristorazione scolastica; Cimiteri; 
Servizi Demografici; Tesoreria comunale; Riscossione entrate tributarie, extra-tributarie e 
patrimoniali; Gestione rifiuti; Servizi di pulizia, deratizzazione e disinfestazione; Distributori 
automatici di alimenti e bevande.

Lavori e Opere

Lavori ed opere pubbliche (OG, OS) ivi compresi gli appalti integrati (con affidamento 
congiunto di progettazione ed esecuzione): intero procedimento, escludendo le fasi della 
progettazione e verifica della stessa ed i Servizi di Ingegneria e Architettura c.d. ‘’S.I.A.’’

Contratti misti Contratti misti di servizi, forniture e lavori.
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Obiettivi, vantaggi e benefici per l’Amministrazione Pubblica

RIDUZIONE DEI TEMPI
di indizione, svolgimento, 

aggiudicazione e stipula delle 
procedure di affidamento di 

contratti pubblici, con il miglior 
risultato ottenibile per l’Ente in 

termini di qualità/prezzo.

GARANZIA DI LICEITÀ
e conformità normativa delle 
procedure di affidamento di 
contratti pubblici (al quadro 

generale, specifico ed eccezionale), 
con abbattimento del rischio di 

impugnazione del Bando di gara e/o 
ricorso avverso l’ammissione e/o 
l’esclusione e/o l’aggiudicazione.

DELEGA A STRUTTURA 
SPECIALIZZATA

e qualificata, di una materia 
estremamente complessa, soggetta 
a continui  aggiornamenti di legge, 
la cui gestione in totale autonomia 

è spesso difficoltosa per gli Enti, 
anche a causa di problematiche di 

organico. 



Grazie

Info.pa@dedagroup.it
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